ZBIGNIEW AJCHLER - nominat do tytutu Wybitny Agroprzedsiebiorca RP
2015

Cztowiek czynu i z wizja

Ze Zbigniewem Ajchlerem, prezesem Zarzadu dwoch rolniczych spétdzielni produkcyjnych - RSP
Zdrowie w Izdebnie i RSP w Lubosinie, nominatem do tytutu Wybitny Agroprzedsiebiorca RP 2015 -
rozmawia Leon Wawreniuk

Panie prezesie, mowia o Panu w Wielkopolsce: wybitny spotdzielczy praktyk i wizjoner, cztowiek
czynu i rzetelny partner w interesach, aktywny dziatacz spoteczny i samorzadowy, do tego zawsze
spieszacy z pomoca ludziom bedacym w potrzebie....

- Mito mi to styszeé. Nie wiem, czy zastuzylem az na takie splendory... W kazdym razie - ja
wszystkim wyzwaniom, za ktdére sie biore, staram sie sprostac¢. Pytaja mnie nieraz:
jak mozna jednoczesnie by¢ dobrym prezesem na raz dwoch spotdzielczych firm rolniczych z tej
samej branzy, prowadzi¢ niezaleznie od tych dwéch spdétdzielni - wykupione przed dwoma laty z
zasobow ANR - gospodarstwo rolne o pow. 200 ha z i do tego od 6 kadencji jako radny Sejmiku Woj.
Wielkopolskiego udziela¢ sie spotecznie? Mdj przyktad dowodzi, ze jesli sie chce, to jest to mozliwe.
Przyznaje, ze na co dzien nie jest tatwo, bo doba ma tylko 24 godziny, ale zdobycze techniki w
postaci telefonow komérkowych czy laptopow pozwalaja na zarzadzanie interesami nie tylko z biura,
ale i z domu, i z samochodu. No i najwazniejsze - moi bezposredni wspdtpracownicy Roman Ziotek,
Stanistaw Wylegala, synowie Piotrek i Przemek, czyli tzw. kadra inzynieryjno-techniczna, to ludzie o
najwyzszych kwalifikacjach fachowych.

Jak to sie stato, ze zostal Pan prezesem naraz dwdch niezaleznych od siebie rolniczych spoétdzielni
produkcyjnych?
- Jak dzis pamietam te chwile. Jest rok 1995 r., od 13 lat prezesuje RSP Zdrowie w Izdebnie, i



raptem w moim gabinecie pojawia sie delegacja spotdzielcow z RSP w Lubosinie z prosba, zebym
rowniez byt ich prezesem. Z poczatku propozycja ta mnie dostownie zamurowata. Jednak, kiedy
okazato sie, ze chodzi o rodzinna wie$ mojego tescia, zaczatem sie nad tym gteboko zastanawiad.
Uslyszatem bowiem, ze z upadajacego rolniczego kombinatu spotdzielczego wydzielono 10 matych
spotdzielni, obciazono wszystkie proporcjonalnie dtugami i powiedziano: radzcie sobie sami. Wtasnie
ta w Lubosinie bylta jedna z tej feralnej dziesiatki... Po rodzinnej naradzie, postanowitem podja¢ sie
wyzwania i tak oto zostalem podwojnym prezesem. Poczatki w Lubosinie byty niezwykle trudne.
Pusta kasa, budynki w katastrofalnym stanie, maszyny i urzadzenia to strach mowic¢! Do tego ziemia
zdegradowana, zakwaszona, uboga w niemal wszystkie sktadniki mineralne. Zeby zdoby¢ pieniadze
na start, postanowiliSmy z zona wykupi¢ od RSP w Lubosinie ponad 100 ha ziemi, a pdzniej
przekazac je we wladanie spotdzielni. Tym sposobem znalazty sie pierwsze finanse na rozruch
spotdzielni. Od tego czasu mineto zaledwie 20 lat, a RSP w Lubosinie przeistoczyla sie w swoista
spoldzielcza peretke, doskonale radzgca sobie w realiach wolnego rynku. To stad do uznanych
hodowcow trzody chlewnej w Polsce trafiaja znakomitej jakosci prosieta. RSP w Lubosinie.
Spoldzielnia ta jest dzis$ zadbana pod kazdym wzgledem i ludzie chetnie w niej pracuja. Oczywiscie,
zeby dojs¢ do tak wysokich standardéw, musieliSmy wspdlnie w Lubosinie, i ja jako prezes, i cata
zaloga, wykona¢ wielka i madra robote. Nie bez powodu mdwie tyle o Lubosinie, bo wiem, ile to nas
wszystkich kosztowato.

A jak sie sprawy maja z RSP Zdrowie w Izdebnie, ktéra Pan dowodzi juz 33 lata?

- Ta spdtdzielnia zajmuje sie wlasciwie tym samym, co jej mtodsza ,siostra” w Lubosinie, czyli
produkcja na duza skale niezwykle wartosciowych genetycznie prosiat. Po nasze prosieta ustawiaja
sie kolejki. Przy ich sprzedazy nie tylko moéwimy nabywcom o ich stanie zdrowia, ale tez wreczamy
konkretne swiadectwa lekarskie oraz zalecenia technologiczne produkcji z recepturami pasz na
dzielone okresy tuczu wilacznie. Na zyczenia klienta dostarczamy prosieta wtasnym transportem.
Miara naszego sukcesu jest to, ze az 95 proc. sprzedawanych przez nas prosiat trafia do
powtarzalnych klientéw, tzn. takich, ktérzy ufaja nam od lat. Takich partneréw nigdy nie zostawiamy
samym sobie. Proponujemy im m.in. najnowsze rozwiazania technologiczne na podstawie naszych
dhugoletnich doswiadczen na wszystkich etapach produkcji. Stowem, staramy sie, aby nabywcy
naszych prosiat byli z nich zadowoleni i osiagali wysokie zyski.

Skoncentrowat sie Pan na hodowli, ale rowniez mocna strong obu kierowanych przez Pana
spotdzielni jest produkcja roslinna.

- Zgadza sie.. Specjalizujemy sie w uprawach: rzepaku, kukurydzy paszowej, pszenicy, pszenzyta i
jeczmienia, osiagajac plony na poziomie europejskim - rzepaku $rednio ok. 5 ton z hektara, zb6z
srednio 8,6 ton z hektara, przy bardzo dobrej ich jakosci. Tak wysokie rezultaty sa mozliwe, dzieki
zastosowaniu najnowszych technologii uprawy i nawozenia oraz nowoczesnego sprzetu rolniczego.

Panie prezesie, dlaczego akurat Wam tak wszystko sie udaje?

- Aby doj$¢ do tak znaczacych sukcesdw, zaréwno na polu, jak i w chlewni, najwazniejszy byt, jest
i bedzie zawsze, tzw. czynnik ludzki. Bez zaldg z prawdziwego zdarzenia, ktére na przestrzeni lat
udato nam sie skompletowa¢ w obu spotdzielniach, bez sprawdzonej kadry zarzadzajacej, czesé
ktorej, podobnie jak ja, pracuje w obu spétdzielniach, bez znaczacego wsparcia rodziny - na pewno
tego wszystkiego w takim czasie nie datoby sie dokonac. Potrzebne bylo przy tym wypracowanie
wlasnych mechanizmow zarzadzania i kontroli, wszczepienia w ludziach poczucia
wspotodpowiedzialnosci, nauczenia tadu i porzadku oraz odpowiedniego wynagradzania za prace.
Mam ogromna satysfakcje, ze w tym wspolnym spotdzielczym dziele biora aktywny udziat moi
najblizsi. Zona Maria, ktéra jest formalnie ksiegowa w RSP Izdebno, wspomagata mnie na réznych
etapach podejmowania waznych i trafnych decyzji. Syn Piotr, absolwent Wydziatu Ogélnorolnego na
AR Poznan i Wydziatu Zywienia na UW-M w Olsztynie, jest dzi§ wiceprezesem zarzadu RSP w
Lubosinie oraz szefem produkcji zwierzecej, i daje sobie dobrze rade. Syn Przemek, po Wydziale



Zarzadzania Malymi i Srednimi Przedsiebiorstwami Uniwersytetu Szczecifskiego, jest zatrudniony w
obu naszych spétdzielniach na stanowisku specjalisty innowatora i mojego doradcy. Jego zadaniem
jest m.in. projektowanie dziatéw innowacyjnych, ktére mogtyby wprowadzi¢ inna dziatalnosé niz na
polu czy w chlewni, np. produkcje energii odnawialnej. Dzieki jego staraniom, i przy moim wsparciu,
zostata powotana do zycia spétka Zielone Stonce, ktora zrealizowata najwieksza w Wielkopolsce, a
druga co do wielkosci w kraju na dzien oddania do uzytku 15 stycznia 2015 r., farme fotowoltaicznej
o mocy 0,9 MW na terenie gminy Kwilcz. Zostato tez wykonanych w RSP Lubosina 8 instalacji
wiatrowych o mocy 50 kW oraz farma fotowoltaiczna mocy 40 kW. ZakupilisSmy tez w peini
automatyczny agregat pradotworczy 200 kW. Jestesmy zatem samowystarczalni pod wlasne
potrzeby w energie elektryczna.

Jakie sa Panskie marzenia jako spotdzielcy?

- Moim najwiekszym marzeniem jest moc cieszyc¢ sie z rozwoju oraz sukceséw synow Piotra i
Przemka, a tym samym, aby obie kierowane przeze mnie spoldzielnie stopniowo sie przeobrazaty
przy ich udziale i miaty charakter rodzinnych gospodarstw wielkotowarowych o réznorodnych
nowoczesnych-innowacyjnych kierunkach produkgcji. Taki model spo6tdzielni jest w stanie sprostac
rosnacej konkurencji i spowoduje unowoczesnienie spotdzielczego rolnictwa na jeszcze wyzszym
poziomie niz obecnie, a wies polska przez to osiagnie zupeinie inny wymiar i potencjat.

Fot. Maciej Fiszer
(za AGRO nr 5/2015)



