Dobry czas na inwestycje






RAFAL PETSCH, Dyrektor Zarzadzajacy w Banku Pekao SA w specjalnym wywiadzie dla AGRO -
uzmystawia szczegolna wage finansowania bankowego we wspdtczesnym rolnictwie. Jego lekture
polecamy zwtlaszcza tym polskim rolnikom i wiejskim przedsiebiorcom, ktorzy chca rozbudowywac i
unowoczesnia¢ swoje warsztaty pracy, poprzez wszelkiego rodzaju prorozwojowe inwestycje, m.in. z
wykorzystaniem srodkdw unijnych.

Co sktonito Bank Pekao do wprowadzenia oferty dla branzy rolno-spozywczej?

O atrakcyjnosci sektora rolnictwa z punktu widzenia bankéw decyduja zachodzace w nim procesy,
gléwnie jego modernizacja i konsolidacja. Proces ten stymulowany jest przez wsparcie ze srodkow
unijnych, wigze sie z intensywnymi inwestycjami w majatek trwaty i nowoczesne technologie.

W grupie najszybciej rozwijajacych sie gospodarzy przewazaja rolnicy mtodzi, wyksztatceni, otwarci
na wiedze i nowinki, potrafigcy zastosowac je do usprawniania swojej dziatalnosci. Realizowane w
rolnictwie inwestycje wspdtfinansowane sa ze sSrodkow unijnych, jednak caty proces transformacji
rolnictwa znajduje sie wciaz na dosy¢ wczesnym etapie i wymagat bedzie jeszcze znacznych
nakladdéw. W celu jego przyspieszenia i usprawnienia pozadane byloby zwiekszenie wktadu ze strony
sektora bankowego w postaci utatwienia rolnikom dostepu do finansowania.

Projekt Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020 przewiduje
wydatkowanie srodkéw o wartosci okoto 13,5 mld EUR, tzn. 56 mld PLN. Jest to kwota zblizona do
wartosci ptatnosci zrealizowanych w ramach PROW 2007 - 2013 (blisko 60 mld PLN). Wiekszos¢
tych srodkow bedzie przeznaczona na rozwoj gospodarstw i inwestycje w srodki trwate (z
preferencyjnym traktowaniem mtodych rolnikow).

Perspektywy rolnictwa jako gatezi gospodarki, zaréwno w skali UE, jak i Polski, mozna uznac¢ za
korzystne ze wzgledu na jego strategiczny charakter - nalezy oczekiwac, ze bedzie ono mogto liczy¢
na wsparcie ze srodkow publicznych w dtugim okresie.

Jak rozwija¢ gospodarstwo rolne?

Zmiany, jakie zachodza w polskim rolnictwie w ostatnich latach, ida w dobrym kierunku. Rolnicy
coraz wiecej inwestuja w nowoczesne Srodki i metody produkcji oraz powiekszaja swoje areaty.
Gospodarstwa rozrastaja sie, tacza i modernizuja. To wszystko wptywa na zmiane obrazu polskiej wsi
- ros$nie jej wydajnosé i nowoczesnosé, zwiekszaja sie dochody rolnikdw, zmienia sie ich podejscie do
prowadzonej dziatalnosci, ktora coraz bardziej traktowana jest jako nowoczesna dziatalnos¢
gospodarcza.

Czy jest cos jeszcze, co sprawia, ze rolnik jest dzi$ na uprzywilejowanej pozycji?

Rolnicy to duza grupa zawodowa. A sektor rolno-spozywczy odnotowuje rokrocznie dobre wyniki.
Zmieniaja sie tez ich potrzeby. Rolnik ma coraz wieksze wymagania, jest otwarty na nowinki
techniczne, zna sie na finansach, zdalnie prowadzi interesy. To wszystko sprawia, ze banki konkuruja
miedzy soba o wzgledy tej grupy, przescigajac sie z réznymi ofertami. Przyktadowo, Bank Pekao
oferuje rolnikom nieodptatne korzystanie z bankomatéw w kazdej miejscowosci, bezptatny dostep do
bankowosci internetowej czy bankowosci mobilne;j.

Dlaczego warto inwestowa¢ w rozwdj wiasnie teraz?

To najlepszy moment na inwestowanie z kilku powodéw. Pierwszy z nich, to niskie koszty kredytu.
Rolnik zaptaci teraz nizsze odsetki od kredytu, poniewaz stopy procentowe, o ktére oparte jest
oprocentowanie, sa na niskim poziomie. Oddzielna kwestia jest naptyw nowych srodkéw z Unii
Europejskiej. Juz niedtugo, w ramach nowego PROW na lata 2014-2020 rozpocznie sie nabor
wnioskow. Jak juz méwitem, do rozdystrybuowania jest ponad 13,5 miliardéw euro. Pamietajmy, ze
trzeba dobrze wykorzystac te pieniadze.

Jak inwestowa¢ w rozwaj?



Inwestowac nalezy w przemyslany sposob, czyli tak, aby jak najwiecej zyskac i jak najmniej stracic.
Zanim rolnik, tak jak kazdy inny przedsiebiorca, zacznie inwestowac, musi przygotowaé stosowny
biznesplan z wykorzystaniem profesjonalnej wiedzy, a by¢ moze takze pomocy doradcy finansowego.
Trzeba pamietac, ze inwestycja - oprécz naktadéw poczatkowych - wiaze sie réwniez z kosztami
biezacymi, takimi jak: utrzymanie sprzetu czy sptata zaciagnietych kredytow wraz z odsetkami.

Jak rozwija¢ gospodarstwo, nie majac srodkow wtasnych?

Jednym z najlepszych sposobow na rozwdj gospodarstwa jest skorzystanie z kredytu bankowego.
Moze by¢ to kredyt inwestycyjny przeznaczony na przyktad na modernizacje gospodarstwa lub
obrotowy na pokrycie wydatkow zwiazanych z dziatalnoscia biezaca. Bank Pekao wykazuje
elastyczne podejscie do sptaty kredytu, dopasowujac harmonogram sptat do cykli produkcyjnych i
sezonowosci. Kredyty obrotowe, sa udzielane w wysokosci do 60% przychodéw rocznych ze
sprzedazy. W sytuacji, gdy rolnik chce wzia¢ kredyt do kwoty 500 tysiecy zlotych, to decyzja o jego
przyznaniu podejmowana jest w ciggu jednego dnia.

Co z zakupem maszyn rolniczych? Czy warto siegac po leasing, zeby sfinansowac tego typu
przedsiewziecie?

Tak, to dobre rozwigzanie, dzieki leasingowi rolnik moze sfinansowac zakup maszyn i urzadzen
rolniczych. Takze w tym przypadku bank dostosowuje raty do sezonowosci produkcji, np. w okresie,
kiedy firma potrzebuje wiecej sSrodkéw na inwestycje, mozliwe jest jednorazowe zmniejszenie raty
leasingowej. Mozna tez ja zwiekszy¢, wykorzystujac w ten sposob mechanizm ,tarczy podatkowej”.
Jest to innowacyjne i niezwykle elastyczne rozwigzanie, ktére umozliwia wykazanie wiekszego kosztu
uzyskania przychodu, tym samym zmniejszajac opodatkowana kwote zysku.

Na jakie aspekty rolnik powinien zwrdci¢ uwage biorac kredyt w banku?

Bardzo wazne jest szeroko rozumiane doradztwo. Rolnik, jak kazdy klient, nie musi znaé sie na
niuansach produktéw kredytowych czy leasingu. Ma konkretna potrzebe, na przyktad chce
sfinansowac¢ zakup maszyn, a doradca w banku powinien jak najlepiej dopasowac produkt finansowy
do jego potrzeb. Oprocz tego wazna jest rozbudowana sie¢ oddziatow, tak aby rolnik nie musiat
pokonywac kilometréw w celu uzyskania porady czy zaciagniecia kredytu w banku. Dodatkowo, tak
jak w kazdym innym aspekcie zycia, warto stawia¢ na solidnych i wiarygodnych partneréw, ktérzy od
wielu lat prowadza dziatalno$¢ finansowa.

Jaki powinien by¢ Bank na miare oczekiwan rolnikow?

Okoto 75 proc. rolnikéw posiada w banku rachunek oszczednosciowy lub biezacy, a blisko 60 proc.
deklaruje, ze miesieczne dochody netto ich gospodarstw mieszcza sie w przedziale od 2 do 8 tys. zt.
Coraz wiecej 0sob z tej grupy korzysta takze z kart ptatniczych. Polscy rolnicy zgtaszaja coraz
wieksze zapotrzebowanie na ustugi bankowe. Bank powinien by¢ blisko, a doradca bankowy
kompetentny i uprzejmy. Powinien stuzy¢ rada w sprawie wyboru ubezpieczenia, funduszy unijnych,
prognoz dotyczacych rozwoju rynkéw rolnych czy cen produktdéw. Instrumenty finansowe nie moga
by¢ zbyt ztozone i powinny wspiera¢ szanse, jakie stoja przed ich gospodarstwami.

Podstawowa rzecza jest zrozumienie sposobu prowadzenia dziatalnosci rolniczej oraz trudnosci, jakie
pojawiaja sie w jej toku. Sam fakt sezonowosci sSrédrocznej moze nie wystarczyé. Nalezy uwzglednic
takie elementy, jak: okresowe wahania cen skupu ptodéw rolnych, specyfike prowadzonej
dziatalnosci, produktywnosci ziemi. Waznym aspektem jest takze okreslenie, ile rolnik zarobi
sprzedajac swoje plony i kiedy bedzie miat szanse je sprzedac. Dopiero w nastepnym kroku nastepuje
ocena ryzyka, czyli weryfikacja na dokumentach (np. zaswiadczenie o ilosci posiadanych gruntéw czy
faktury pokazujace skale prowadzonej dziatalnosci), a takze wizyta doradcy u rolnika. Bank Pekao SA
caly czas doskonali procedury, aby by¢ jak najbardziej przyjazny; ograniczamy ilos¢ wymaganych
dokumentdw, coraz lepiej i szybciej oceniamy potencjat gospodarstw.

Istotnym elementem wydaje sie zaoferowanie ustug dedykowanego, mobilnego doradcy, ktéry nie



tylko przyjedzie z umowsa, ale bedzie orientowat sie w biznesie rolnym (np. jakie sa trendy w
ksztaltowaniu sie cen, aktualne problemy). Nasi dedykowani doradcy udzielaja profesjonalnego
wsparcia oraz doradztwa finansowego w zakresie doboru ustug i produktéw bankowych, sa
przyjaznie nastawieni i chetnie jezdza i spotykaja sie z rolnikami w ich gospodarstwach czy na
terenie firm zajmujacych sie przetwdrstwem spozywczym.

Komentuje Wojciech Lipka, ekspert finansowy AgroBiznesKlub (e-mail:wojciech.lipka@vp.pl)

Branza rolno-spozywcza jest coraz bardziej atrakcyjna dla sektora bankowego. W ostatnich
miesigcach kolejne banki ogtosily che¢ oferowania swoich ustug dla rolnikéw i przedsiebiorcéw.
Jednak warto przyjrzec sie, czy oferowane produkty i procedury bankowe uwzgledniaja specyfike
sektora rolno-spozywczego.

Na przyktad sa rolnicy, ktérzy dobrze gospodarujac, osiagaja przewidywalny dochdd, ale nie zawsze
moga to w peini udokumentowac. Podobnie grupy producenckie, ktore czesto nie wykazuja w swoich
sprawozdaniach finansowych rzeczywistego potencjatu ekonomicznego, gdyz ostatecznymi
beneficjentami sa ich udziatowcy i marza z dziatalnosci trafia przede wszystkim do nich. Sytuacja
taka wymaga szczegdlnej analizy i uwzglednienia przy rozpatrywaniu zdolnosci kredytowej rolnika i
mozliwosci sptaty kredytu.

Bank Pekao SA, ktéry od kilku lat buduje swoja oferte dla sektora rolno-spozywczego, w duzej mierze
juz ,odrobit te lekcje” i stale ulepsza procedury, aby byé wiarygodnym partnerem dla rolnikéw i
przedsiebiorcow sektora rolno-spozywczego. Jednak rolnik lub przedsiebiorca, rozwazajacy
pozyskanie finansowania w formie kredytu, powinien pamietac, ze kazdy bank przede wszystkim
musi dbaé o zagwarantowanie mozliwosci odzyskania pozyczonych pieniedzy w umoéwionym czasie
oraz uzyskanie zaptaty za ustuge, jaka jest udzielenie kredytu i jego czesto wieloletnia obstuge.
Mowie tutaj o wysokosci oprocentowania kredytu (marza) i prowizji, czyli optatach dodatkowych.
Dlatego - obok przedstawienia w dokumentach i rozmowach z bankiem mocnych stron swojej
dziatalnosci, szczegotowego wyjasnienia swojej sytuacji finansowej w celu przekonania banku, ze
praktycznie poza sila wyzsza (a i od jej skutkow mozna sie ubezpieczy¢) nie wystepuja zagrozenia dla
splacenia kredytu - warto poréwnac warunki, na jakich udzielany jest kredyt: czy wszystkie zapisy w
umowie kredytowej jesteSmy w stanie spemic, czy zabezpieczenia kredytu pozwola na dalszy rozwdj,
czy nie nalezaloby zrestrukturyzowac¢ posiadanych kredytow?

Stad nie do przecenienia jest czesto pomoc niezaleznego doradcy, znajacego specyfike produkcji
rolnej, ale takze dobrze orientujacego sie w wymaganiach i procedurach bankowych. Dzieki pomocy
fachowego doradcy negocjacje przy pozyskiwaniu kredytéw czy zakupow w leasingu moga by¢
znacznie szybsze, latwiejsze i korzystniejsze pod wzgledem warunkéw finansowania, w tym jego
kosztow. Tak widze moja role eksperta AgroBiznesKlubu, by - wykorzystujac swoje dotychczasowe
doswiadczenie zawodowe (w tym bankowe) - pomaga¢ w kontaktach z bankami i innymi firmami
finansowymi.

(za Magazynem Ludzi Przedsiebiorczych AGRO nr 6-7)



