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- Hubert Buksowicz uczyt sie piwowarskiego biznesu u boku ojca i ich wspdlnika w interesie -
Wtodzimierza Parola. I musiat by¢ nie lada pojetnym uczniem. Kiedy bowiem zarzadzanie Browarem
Jabtonowo spadto na jego barki, musiat kilkakrotnie podejmowac¢ odwazne, niekiedy wrecz



nowatorskie decyzje, ktére zawazyty na szybkim rozwoju Browaru Jabtonowo. I na systematycznym
wzbogacaniu jego oferty asortymentowej - co wazne - dobrze przyjmowanej przez rynek.

Piwna Manufaktura: potaczenie tradycji z innowacyjnoscia

Skad wziat sie nasz pomyst na inwestowanie akurat w branze piwna? Najpierw moze kilka zdan na
temat tego, co na poczatku lat 90-tych dziato sie w Polsce. Transformacja ustrojowa, zmiany
spoteczne i ekonomiczne, no i to powszechnie rozlewajace sie zawotanie: Bierzcie sprawy w swoje
rece... RozmyslaliSmy nad tym, dyskutowaliSmy, az w koncu wyboér pad! na zajecie sie warzeniem
piwa w browarze, ktérego nie bylo.... PostanowiliSmy taki niewielki browar sobie zafundowac¢ w
nalezacych do nas budynkach nieczynnej juz przedzalni w Jablonowie - postanowiliSmy przystosowac
je na potrzeby produkcji piwa.

Byta to decyzja na tylez odwazna, co i ryzykowna. Zaden z nas nie mial bowiem wtedy jeszcze
stosownej wiedzy technologicznej, ani tym bardziej doswiadczenia piwowarskiego. Jednakze - dzieki
ambicji, uporowi, szkoleniom, a takze zyczliwosci spotkanych na swej drodze ludzi - nasza firma
piwowarska przetrwatla najtrudniejszy okres pierwszych dwdch lat dziatalnosci. Nie ukrywam, ze
waznym czynnikiem, stale nas motywujacym, byt fakt istniejacych rodzinnych tradycji piwowarskich
- nasi przodkowie Roch i Jakub Zawadzcy w XIX wieku posiadali znane browary na warszawskim
Powislu.

Poczatkowym zatozeniem bylo, aby browar stat sie nieduza, lokalna firma piwna, zorientowana
wylacznie na obstuge najblizszego rynku. Juz po roku jednak okazato sie, ze dla uzyskania wysokiej
jakosci produktéw, niezbedne sa inwestycje w wydajne i nowoczesne urzadzenia produkcyjne. To z
kolei oznaczato potrzebe wygenerowania niezbednych do ich zakupu niematych funduszy, ktore
moglismy uzyskac wytacznie droga zwiekszenia produkcji i sprzedazy piwa. I tak to wszystko zaczeto
sie samo napedzacé... Dos¢ powiedzie¢ - w ciagu pierwszych 10 lat funkcjonowania naszego browaru,
jego produkcja wzrosta ponad dwudziestokrotnie. I nadal z roku na rok sie powieksza!

Obecnie Browar Jabtonowo dysponuje nowoczesna warzelnia sktadajaca sie z 5 kottéw, w ktorych w
ciagu doby wytwarza sie tzw. brzeczka piwna. Jest ona nastepnie poddawana fermentacji w jednym z
15 ogromnych tankofermentorow, aby w fazie koncowej gotowe piwo mogto lezakowac oraz nabierac
smaku i aromatu w tankach lezakowych. Gotowe, odlezakowane piwo poddawane jest z kolei filtracji
i trafia bezposrednio do rozlewu - do butelek, beczek, puszek, badz butelek PET w dwdch
wielkosciach. Efektem pracy linii rozlewniczych sa gotowe, automatycznie uformowane palety, ktore
wedruja do magazynu wyrobdw gotowych, a stad - dzieki staraniom fabrycznego dziatu sprzedazy i
logistyki - do odbiorcow.

Musze w tym miejscu pochwalic¢ sie. Jako jedni z pierwszych na poczatku lat 90-tych zdecydowaliSmy
sie przetamac stereotyp picia typowego piwa zwanego ,jasne peine” - na rzecz bardziej wyrazistych
piw mocnych, co z miejsca spotkato sie z zyczliwym zainteresowaniem konsumentéw oraz
nasladownictwem ze strony innych producentéw. Obecnie kazdy browar w Polsce ma w swojej
ofercie piwa mocne, ktére procentowo stanowia wiekszos$¢ sprzedazy.

10 lat temu w Browarze Jabtonowo opracowaliSmy unikalng recepture piwa ciemnego wzorowanego
na piwach irlandzkich - Belfasta, tamiac stereotyp kojarzenia piwa wylacznie z jasnym trunkiem. Byt
to w naszym wydaniu pokaZzny sukces rynkowy, a marka Belfast, ugruntowujac swoja pozycje,
wyznaczyta nowe kanony w modzie na picie piw innych niz wszystkie dotad znane. Dzis prawie kazdy
ambitny producent stara sie stworzy¢ ciekawe, niszowe piwo, szukajac inspiracji w réznych
zakatkach globu.



W potowie lat 90-tych przewidzielisSmy tez nadchodzaca mode na piwo w puszce i jako jedni z
pierwszych w kraju zainstalowaliSmy nowoczesna linie do rozlewu piwa do puszek. Obecnie kazdy
liczacy sie browar w kraju posiada wilasna linie do puszkowania piwa, a ten rodzaj opakowania
stanowi az kilkadziesiat procent ogdlnej sprzedazy piwa.

W 2002 r. jako pierwsi w Polsce uruchomilisSmy takze linie do nalewu piwa do plastikowych,
jednorazowych butelek. Pomyst ten spotkat sie z entuzjazmem klientéw i obecnie jestesmy liderem w
produkcji piwa w plastikowych butelkach, majac w ofercie 4 podstawowe gatunki w dwdch
pojemnosciach butelek.

W 2004 r., wychodzac naprzeciw panujacej tendencji do skracania tancucha sprzedazy,
uruchomiliSmy pierwsza patronacka firme dystrybucyjna. Dzieki pracy kilkunastu tzw.
merchandiseréw oraz kilkudziesieciu sprzedawcéw - docieramy dzi§ do wiekszosci sklepow w
makroregionie warszawskim, dostarczajac nie tylko nasze wyroby, ale takze produkty
komplementarne - obce piwa i wina. Wiecej - piwa z Browaru Jablonowo mozna juz kupi¢ w catej
Polsce, za posrednictwem hurtowni patronackich oraz w wybranych sieciach sklepéw, super- i
hipermarketach.

Oferowane przez nas piwa maja oryginalny, ceniony przez klientéw smak. Sa one produkowane - po
spelieniu najwyzszych norm technologicznych - z najwyzszej jakosci surowcow. To, co je wyrdznia,
to niepowtarzalne potaczenie: mocy, aromatu i smaku. Ten wynik stal sie mozliwy do uzyskania,
dzieki tradycyjnej technologii warzenia, opartej na recepturze przedwojennego warszawskiego
browaru, nalezacego do naszych przodkow.

Od kilku lat zauwazamy nowe tendencje na rynku piwa: konsument nie zaspokaja sie juz tylko
tradycyjnym smakiem piwa - poszukuje nowych, eksperymentalnych doznan i jest gotéw zaptacié
wiecej za produkt unikalny. W tym celu stworzyliSmy specjalna, ekskluzywna linie piw Manufaktura
Piwna, w ramach ktorej produkujemy piwa luksusowe o ustabilizowanej pozycji rynkowej, jak ,Na
Miodzie Gryczanym” czy ,Klasztorne”, ale réwniez eksperymentujemy, tworzac piwa ,modne”, jak
np. ,Miedziane” czy ,APA”. Widzimy duzy potencjat w rozwoju tego typu produkcji.



