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REKOMENDUJE:
Roman Kopinski
Wtasciciel firmy ASPROD

Agrobiznesmen 2004:

- Zbigniew Matkowski to biznesmen z najwyzszej potki, dysponujacy duza wiedza, zaréwno z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem, jak i z obszaru rolnictwa, do ktérego adresowana jest znaczaca
czes¢ produkcji firmy Fosfan. Jego wspotwlascicielski dozor i wzorowa wspdtpraca z kadra



zarzadzajaca ma decydujacy wptyw na dynamiczny rozwdj firmy. Zbigniew Matkowski prywatnie - to
cztowiek cieply i zyczliwy ludziom oraz z duzym poczuciem humoru.

FOSFAN to moje zycie

Jak statem sie wspotwtascicielem firmy Fosfan? Zanim w 2000 r. doszto do prywatyzacji
Szczecinskich Zakladéw Nawozow Fosforowych , Superfosfat”, blisko z tym przedsiebiorstwem
wspolpracowalem. ProwadziliSmy woéwczas z moim wspolnikiem Grzegorzem Andruszkiewiczem
firme Inmarc w Szczecinie, ktora sprowadzata nawozy z réznych krajow, m.in. z Litwy, by kierowac
je np. na rynek angielski. Majac pod bokiem Szczecinskie Zaktady Nawozow Fosforowych
»Superfosfat”, zaczeliSmy dostarczac¢ im surowce i komponenty do produkcji nawozéw. A z biegiem
czasu - zleca¢ produkcje konkretnych nawozdéw, ktérymi pézniej handlowalisSmy. Kiedy wiec w 2000
r. rozpisano przetarg na prywatyzacje szczecinskiego , Superfosfatu”, znajac , 0d kuchni” aktywa tej
firmy i majac dobre zdanie o kadrze zarzadzajacej, postanowiliSmy w tym przetargu wystartowac.
Wygralismy, i tym sposobem ,Superfosfat” przeszedt w nasze wtadanie. Jak dobrze pamietam - byta
to wtedy ,pionierska”, bo pierwsza w kraju umowa prywatyzacyjna w branzy chemiczne;...

Czy nie zaluje tej decyzji sprzed 15 lat? Przeciwnie - uwazam, podobnie jak mdj wspolnik, ze bylo to
wyjatkowo trafne posuniecie. Uzywajac gérnolotnych stéw - nazwatbym te decyzje sprzed lat jako
zyciowa. StaliSmy sie bowiem wtascicielami firmy, ktora miata zadatki na rozwdj. I nie zawiedliSmy
sie... Co niezwykle wazne - udato sie nam skompletowac kadre zarzadzajaca o wysokich
kompetencjach oraz szerokich horyzontach myslowych. Jej filarem jest, oczywiscie, prezes Jacek
Ciubak, ktory zaczat kierowac firma na rok przed jej prywatyzacja i ktéry jest cztowiekiem bardzo
odpowiedzialnym i ambitnym oraz ciagle poszerzajacym swoje kwalifikacje. Przed kilku laty obronit
prace doktorska, podobnie zreszta - jak inni pracownicy firmy. Nie bez przyczyny podkreslam range
kadry kierowniczej, to samo zreszta odnosi sie do nizszych szczebli zarzadzania, bo gwarantuje ona
stabilnosc¢ firmy i jej rozwdj.

Fosfan ciagle sie rozwija, modernizuje i rozbudowuje. Dotyczy to w réwnym stopniu produkcji
nawozow, jak i naszego firmowego Portu Nad Odra. Nawozy rolnicze i ogrodnicze sa dostosowane
do wysokich wymagan stawianych przez rynek. Co istotne - oferta naszej firmy obejmuje takze
nawozy dopasowane do indywidualnych potrzeb odbiorcéw. Podobnie - nawozy ogrodnicze z linii
Fructus, Plantena czy Lagron odznaczaja sie najwyzsza jakoscia i zawieraja wszystkie niezbedne
sktadniki pokarmowe gwarantujace prawidtowy rozwdj, wyglad i plonowanie roslin. Nalezy
podkresli¢, ze przy produkcji nawozéw Fosfan wspoétpracuje blisko, zaréwno z naukowcami, jak i
praktykami, doktadajac wszelkich staran, aby spenialy one najwyzsze standardy.

Nasza chluba jest tez od lat Port Nad Odra, ktdéry ostatnio zostal zmodernizowany i przystosowany
do przyjmowania i roztadunku statkow o nosnosci 8-10 tys. ton, przez co potroit swoje zdolnosci
przetadunkowe. W ramach tej inwestycji zostalo umocnione nabrzeze portowe na dtugosci 240
metréw oraz zbudowano nowe place sktadowe. Inwestycja, ktorej koszt wyniést 8 min zt, zostata
sfinansowana w catosci przez Fosfan, w wiekszosci z krotkoterminowego kredytu. W naszych
najblizszych planach jest wybudowanie dodatkowej drogi dojazdowej oraz zadaszonego magazynu,
pozwalajgcego na ztozenie kilkunastu tysiecy ton towaréw luzem. Tym razem - z uwagi na to, ze
Unia Europejska stawia na rozwoj portow - bedziemy chcieli skorzystac z dotacji unijnych. Port Nad
Odra jest dla nas bardzo wazny, gdyz wiekszos$¢ naszej produkcji jest eksportowana do takich
krajow, jak: Niemcy, Dania, kraje nadbattyckie, Witochy i Chorwacja. I oczywiscie, ich wysytka
odbywa sie droga morska, wtasnie poprzez nasz firmowy Port Nad Odra.

Na koniec refleksja osobista - chemia w rolnictwie to dzi$ niezwykle wazna i wrazliwa sprawa.



Producenci musza by¢ wyjatkowo rzetelni wobec swoich partneréw - rolnikéw i ogrodnikéw. My w
firmie Fosfan robimy wszystko, aby na taki status zastuzy¢. I to sie udaje, co jest dla nas bez
watpienia sukcesem.



