Biowet-Putawy - to moje zycie
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Rozmowa z Mirostawem Grzeda, prezesem Zarzadu firmy Biowet-Putawy Sp. z 0.0. w Putawach,
nominatem do tytutu Wybitny Agroprzedsiebiorca RP 2016

Panie Prezesie, znane powiedzenie gtosi: dwa razy nie wstepuje sie do tej samej rzeki. Pan na
przekor temu do Biowetu-Putawy wrdcit...

- Wrdcitem, by ratowac firme, ktéra w czasie mojej 3-letniej nieobecnosci znalazla sie w ,,dotku”
finansowym i organizacyjnym. Biowet-Putawy - to dla mnie cale zycie zawodowe. Tutaj stawiatem
pierwsze kroki bezposrednio po studiach, tutaj nabywatem praktyczne umiejetnosci, obejmowatem
coraz bardziej odpowiedzialne funkcje kierownicze, w tzw. miedzyczasie bedac autorem badz



wspotautorem wielu nowych lekdw, za ktére bytem wraz z innymi honorowany i nagradzany. W
nowych ustrojowo czasach, na moje barki, jako prezesa Biowetu, spadta duza odpowiedzialnos¢ za
dalsze losy firmy. ByliSmy wtedy pod presja: az 12 firm zagranicznych chciato nas kupi¢. My zas
zdecydowaliSmy sie na przygotowanie i przeprowadzenie prywatyzacji firmy. Wspdlnie z zatoga
postanowilismy, ze zrobimy to na drodze akcjonariatu pracowniczego. I to nam sie naprawde udato,
jako jednej z nielicznych firm w Polsce! Oczywiscie, poczatki zarzadzania w tej nowej formule i w
nowej sytuacji rynkowej byly dla firmy wyjatkowo trudne. Tym bardziej, ze na polskim rynku lekow
weterynaryjnych pojawita sie gwattownie konkurencja zagraniczna w postaci duzych
miedzynarodowych koncernéw farmaceutycznych i tym samym popyt na nasze produkty raptownie
malat. Ponadto budzet panstwa wycofywat sie z dotychczasowego finansowania szczepionek i
preparatow diagnostycznych, stosowanych w masowych akcjach profilaktycznych. Do tego doszly
szybkie zmiany w wielkosci pogtowia i strukturze zwierzat.

Rzeczywiscie, sytuacja w jakiej znaleZliscie sie nie byta do pozazdroszczenia.

- Chcac to przetrwac, musieliSmy, jako Biowet-Putawy, umiejetnie dostosowywac swoja dziatalnosé
do wciaz zmieniajacego sie rynku. Po zalamaniu sie sprzedazy wielu naszych duzych produktdow,
skoncentrowaliSmy swa aktywnos¢ na tzw. niszach rynkowych, nie zaniedbujac przy tym tych
naszych produktow, w ktérych - mimo rosnacej konkurencji - utrzymywalisSmy swoja pozycje na
rynku. I postawiliSmy, wykorzystujac nasz zaktadowy potencjat ludzki, zdecydowanie na nowosci. I to
byto dobre posuniecie. ktore nie tylko nas wyprowadzito z opres;ji, ale takze stworzyto podwaliny pod
nowy rozwoj Biowetu-Putawy.

Co dla Biowetu-Putawy oznaczato przystapienie Polski do Unii Europejskie;j?

- Kolejne wyzwania, réwnie trudne, a moze i trudniejsze, niz z okresu prywatyzacji. Przede
wszystkim trzeba byto nauczy¢ sie wypehiania rygorystycznych unijnych norm i dyrektyw
dotyczacych zasad i warunkéw wytwarzania lekow weterynaryjnych. ZaczeliSmy sie do tego solidnie
przygotowywac juz w tzw. okresie przedakcesyjnym. To nam z pewnoscia pomogto w pierwszym
okresie po uzyskaniu przez Polske cztonkostwa w UE. Nadal nie jest jednak latwo. Zwtaszcza przejs¢
przez gaszcz zmieniajacych sie przepiséw. No i do tego wymagania ciagle rosna. Jesli korzysta sie z
funduszy unijnych na rozwdj, tak jak my, to trzeba niezle nagimnastykowac sie, zeby wszystko
nalezycie rozliczy¢. Wydtuzyta sie tez i zdrozala rejestracja lekoéw weterynaryjnych w wielu krajach,
do ktdérych staramy sie eksportowac nasze produkty. Zmianom podlegaja takze warunki rejestracyjne
i normy tzw. czystosci patentowej. Tak, tak, produkcja medykamentéw to bardzo skomplikowane
zajecie, znacznie roznigce sie od prowadzenia klasycznego biznesu.

Silng strong Biowetu-Pulawy, jak twierdza znawcy przedmiotu, jest innowacyjnos¢ oraz
inwestowanie w jako$¢ i bezpieczenstwo lekow.

- I tak jest w istocie. Swoja szeroka dziatalno$¢ opieramy bowiem na badaniach naukowych,
prowadzonych przez wyspecjalizowana i doswiadczona kadre. Blisko tez w tej mierze
wspoOlpracujemy z najlepszymi osrodkami naukowymi w kraju, w tym z Panstwowym Instytutem
Weterynaryjnym w Putawach. Naszym celem jest bowiem wytwarzanie bezpiecznych i skutecznych
produktow leczniczych, o najwyzszej jakosci i zgodnie z obowiazujacymi wymaganiami prawa
farmaceutycznego. DorobiliSmy sie Wydziatu Preparatéw Iniekcyjnych, jednego z najbardziej
nowoczesnych w Polsce, w ktérym obszar produkcyjny stanowi kompleks pomieszczen czystych z
systemem sluz, zaopatrywanych w filtrowane powietrze za pomoca instalacji klimatyzacyjno-
wentylacyjnej, zapewniajacej odpowiedni gradient ciSnien miedzy pomieszczeniami. Od 2008 r.
posiadamy takze nowoczesny Wydziat Biologii, zajmujacy sie wytwarzaniem produktéw
immunologicznych - szczepionek i preparatéow do diagnostyki in vitro. Mamy tez od niedawna wtasne
Centrum Badawczo-Rozwojowe, w ktdrym realizowane sa prace badawcze na réznych etapach
wdrozenia, we wspoltpracy z placowkami naukowymi, umozliwiajace wprowadzenie do oferty nowych
produktéw. Centrum uczestniczy rowniez w udoskonalaniu juz istniejacych produktéow oraz w



opracowywaniu metod ich badania. Wszystkie te rozwigzania organizacyjne w naszej firmie sa
podporzadkowane jednemu - wytwarzaniu nowoczesnych i bezpiecznych lekow weterynaryjnych.
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