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SPR Agrofirma z ludzka twarza
Rozmowa z Teresa Kosmicka, prezes Zarzadu Spotdzielni Produkcji Rolnej Agrofirma w Skorzewie,
nominatka do tytutu Wybitny Agroprzedsiebiorca RP 2017

Spétdzielnia Produkcji Rolnej AGROFIRMA w Skdrzewie, z ktdra Pani jest zwigzana od 39 lat, od 15
lat stoi na jej czele, mimo coraz wiekszych wymagan rynkowych, wciaz dobrze sobie radzi...

- Na nasze prosperity sktada sie wiele czynnikow. Przede wszystkim - cztonkowie naszej spétdzielni i
ich domownicy, jako udziatowcy spoétdzielni, rzetelnie wywiazuja sie ze swych obowiazkéw. Ponadto
spotdzielnia trzyma sie sprawdzonych od dziesiatkow lat kierunkéw produkgji, tj. specjalizuje sie w
towarowej produkcji zb6z, rzepaku i burakéw cukrowych oraz w tuczu trzody chlewnej w cyklu
zamknietym, osiagajac przy tym w kazdym z tych dzialéw wysokie rezultaty. Wazne jest takze to, ze
spotdzielnia w Skorzewie miata szczescie do stabilnej kadry zarzadzajacej, ktora potrafita
podejmowac na czas rozsadne decyzje w okresach zawirowan polityki rolnej w naszym kraju.

Jak to byto z wyborem Pani na prezesa Zarzadu SPR Agrofirma w Skérzewie?

- Zmarl mdj poprzednik i trzeba byto kogos wybrac na szefa spotdzielni. Padlo na mnie. Nie
ukrywam, miatam rozterki, no bo wczesniej przez 24 lata w skorzewskiej spotdzielni praktykowatam
wylacznie w ksiegowosci. - To dobrze mie¢ szefowgq, ktéra zna sie na pienigdzach! - ustyszatam na
walnym zebraniu. I tak oto, chcac nie chcac, stanetam przed 15 laty na czele skérzewskich
spotdzielcow. Dzis$ - z perspektywy czasu moge powiedzie¢, ze byla to korzystna decyzja, zaréwno
dla spotdzielni, jak i dla mnie osobiscie. Za wielce znaczace osiggniecie poczytuje sobie fakt, ze udato
mi sie wskrzesi¢ nowego ducha w spotdzielcdw, co skutkowato trafnymi wspdlnymi postanowieniami
i dalszym rozwojem naszej spotdzielni. Ja z kolei z biegiem czasu mogtam nabiera¢ pewnosci i
doswiadczenia w zarzadzaniu spoétdzielczym organizmem. Wszystko to rzutowatlo, i rzutuje, na
systematyczny rozwdj naszej spotdzielni. Jako SPR Agrofirma w Skorzewie zatozyliSmy na przyktad -



wspolnie z okolicznym rolnikiem i dzierzawca oraz z dwoma spétdzielniami - trzy grupy producentéw
rolnych: Spotdzielnie Ktosek, Spétdzielnie Rzepak i Spétdzielnie Burak Cukrowy. Tego typu
inicjatywy pozwalaja nam na budowanie wiekszego partnerstwa na styku z odbiorcami naszych
ptodéw rolnych. Majac nowoczesny sprzet do dyspozycji, Swiadczymy tez ustugi agrotechniczne dla
okolicznych rolnikow.

Czy - po 15 latach kierowania SPR Agrofirma w Skérzewie - jest Pani zadowolona z osigganych
efektow?

- Wbrew pozorom kierowanie rolnicza spoétdzielniag produkcyjna nie jest wcale takie tatwe. W naszej
spotdzielni mamy 16 cztonkéw - w mysl prawa spotdzielczego kazdy z nich jest wspotwlascicielem, i
kazdy, podobnie jak ja, podczas walnego zebrania ma jeden gtos. Stad tez, jako szefowa SPR
Agrofirma musze by¢ przygotowana do postawienia kazdej nowej sprawy tak, aby pokaza¢ czlonkom
spotdzielni przewidywane korzystne skutki w przypadku jej realizacji. Do tej pory tylko raz sie
zdarzylo, ze dwukrotnie - rok po roku - musiatam stawia¢ ,na spétdzielczej wokandzie” kwestie
uchwalenia odprawy w wysokosci 1,5 pensji miesiecznej (liczonej jako Srednia krajowa, za kazdy
pelny rok przepracowany jako cztonek tej spotdzielni) z tytutu wykreslenia sie z cztonkostwa po
uzyskaniu emerytury lub renty. Za drugim ,podejSciem” udato sie przekonac spotdzielcow, aby te
ludzka zasade wprowadzi¢ w zycie. Ostatecznie przewazyta che¢ pomocy jednemu ze starszych
cztonkow naszej spotdzielni, ktéry popadt w ciezka chorobe, wymagajaca dlugotrwatego i
kosztownego leczenia

A co uwaza Pani za dotychczasowy swdj najwiekszy sukces?

- Bez watpienia - przeforsowanie uchwaty o potrzebie corocznego tworzenia rezerw gospodarczych.
Umozliwia to nam bowiem stabilizacje dochodu spétdzielni, a tym samym okresla, na ile i na co nas
w danym roku staé. To swoisty fundament wszelkich naszych ruchéw finansowych, w tym
planowania zakupdéw srodkéw produkcji, wygospodarowywania funduszy na niezbedne inwestycje, a
takze wyznaczania na dany rok putapéw pensji. Zelazne przestrzeganie tej zasady powoduje m.in. to,
ze u nas nikt nie musi na koniec roku zwraca¢ nadptaconej pensji, jak to zdarza sie w innych
spotdzielniach. W tym przypadku przydaty mi sie moje doswiadczenia z ksiegowosci, w ktorej jak na
dtoni wszystko wida¢ od strony finansowej. Jestem szczesliwa, ze przed kilkudziesieciu laty dane mi
byt zwiagzaé sie - na dobre i na zle - ze spétdzielczoscia i rolnictwem. Ludzkos$¢ jak dotad nie
wymyslita bowiem lepszej formy nad spoétdzielczos¢, w ktérej kazdy czlonek ma mozliwoscé
wspoldecydowania o swoim - oraz innych - losie, i w ktorej panuje dobrze rozumiana sprawiedliwos$¢
i solidarnosc¢.

SPR Agrofirma w Skérzewie przez znawcow przedmiotu przywolywana jest jako wzor w nalezytym
podejsciu do spraw socjalnych pracownikow.

- Rzeczywiscie, w naszej spotdzielni duza wage przywiazujemy do spraw socjalnych. Kazdy nasz
cztonek co roku ma mozliwos¢ darmowego wyjazdu zagranice na tygodniowy wypoczynek wraz z
rodzing - czlonkowie rodziny ptaca za pobyt w 3 ratach. Kazdemu cztonkowi spoétdzielnia funduje tez
coroczny kilkudniowy pobyt w kraju - np. w renomowanym sanatorium czy znanym osrodku
wypoczynkowym ze SPA. To sa dodatkowe korzysci z racji przynaleznosci do swoistej rodziny
spotdzielcze;j.

Rodzina spoétdzielcza - to brzmi dumnie...

- I tak jest! W naszej ksiegowosci pracuja dwa pokolenia: po mamach zostaty zatrudnione ich corki.
Fakt, ze mlodzi ida w $lady rodzicow, to pozytywnie Swiadczy o dobrej atmosferze w SPR Agrofirma.
Podobnie jak to, ze na 16 naszych cztonkow, az 6 - to mtodzi ludzie. Dodatkowa satysfakcje mam z
tego, ze w skdrzewskiej spotdzielni pracuje moja corka Maria, ktéra jako weterynarz ma piecze nad
stadem naszej trzody chlewnej. Nasza spétdzielnia w 6-tysiecznym Skorzewie jest dobrze
postrzegana. Pomagamy w budowie i modernizacji drog lokalnych. UdostepniliSmy wtasny zabytkowy



park do korzystania mieszkancom Skdérzewa. Organizujemy tez konkursy dla dzieci, wspomagajac
tym samym prace oSwiatowa w miejscowej szkole podstawowej i gimnazjum. Podobnie wspieramy
lokalne przedsiewziecia z obszaru kultury. Szczegdlnie dobre notowania mamy u dzieci, ktére
potrafia sie nam odwdzieczy¢ za to, co dla nich systematycznie robimy. Wielka rados$¢ sprawity mi
rysunki uczniowskie, wykonane w przeprowadzonym przez nas konkursie z okazji 150-lecia
spotdzielczosci. Nie ma to jak dziecieca wyobraznia. Owe rysunki zdobia teraz Sciany naszych biur.

Rozmawial: Leon Wawreniuk
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