Seweryn Borkowski i Radostaw Borkowski - WZOROWY
AGROPRZEDSIEBIORCA RP 2018

REKOMENDUJE

Prof. Tadeusz Pawlowski

z Przemystowego Instytutu Maszyn
Rolniczych w Poznaniu

Wybitny Promotor Agrobiznesu RP 2015:

- Z pelnym przekonaniem rekomenduje do zaszczytnego tytutu Wzorowy Agroprzedsiebiorca RP
2018 - braci Seweryna i Radostawa Borkowskich, ktorym nie tylko udato sie w znakomitym stylu
przeja¢ ,w biegu” ster zarzadzania firma , Krukowiak” od ojca Janusza, ale takze rozwingé twérczo
rodzinna fabryke maszyn rolniczych i zwiekszy¢ jej ekspansje na rynki swiatowe. Moga oni uchodzi¢
za swoisty wzor dla innych mtodych ludzi, ktorzy przejmuja po rodzicach biznesy.

KFMR , Krukowiak” - opowie$¢ na dwa braterskie gtosy

Seweryn Borkowski: - Od najmtodszych lat bylem angazowany przez ojca do rodzinnej firmy
~Krukowiak”. Jezdzilem na targi, bralem udziat w réznych spotkaniach itp. Po takim stopniowym
wprowadzaniu sie w problemy wewnatrzfirmowe, zostaltem namaszczony na stanowisko wiceprezesa
zarzadu KFMR ,Krukowiak”, ktorym bylem wiele lat. Na poczatku koncentrowatem sie na
zagadnieniach zwiazanych z handlem zagranicznym, by potem w 2013 roku zamienic¢ sie z ojcem
funkcjami. Ja zostatem prezesem, ojciec - wiceprezesem. Oczywiscie, przekazywanie ,rzadow”
odbywato sie stopniowo. Przejmowatem kolejne zakresy zarzadzania, by w koncu kilka lat temu
zacza¢ samodzielnie kierowac przedsiebiorstwem. Rzecz jasna, caty czas jednak mogtem liczy¢ na
pomoc ojca. I nadal licze. Z czasem ojciec postanowit catkowicie wycofa¢ sie z zarzadzania firma,
pozostajac jej udziatlowcem



Radostaw Borkowski: - Ja w przeciwienstwie do brata Seweryna zdecydowatem, ze w prace w
rodzinnym zaktadzie zaangazuje sie dopiero po ukonczeniu studidow. Tak tez zrobitem. Wrécitem do
rodzinnej firmy z duzym tadunkiem wiedzy teoretycznej z zakresu zarzadzania i z duzymi checiami,
by powieksza¢ nasz rodzinny interes. Z czasem zostatem powotany na funkcje wiceprezesa zarzadu i
odpowiadam w firmie za sprzedaz produktu oraz marketing. Udato mi sie zreorganizowac krajowa
sie¢ dealerska, ktora Scisle nadzoruje. Obecna sie¢ dealerska, to jeden z wazniejszych naszych
sukceséw. Zostata ona zredukowana do 40 firm, za to tych najlepszych, najaktywniejszych i
posiadajacych duze zaplecze i znajomos¢ rynku. Reorganizacja przyniosta radykalny wzrost
sprzedazy i ponadto dzieki nowym, bardziej przejrzystym zasadom wspdtpracy, firmy dealerskie
aktywniej angazuja sie w promocje firmy. To wtasnie lokalni dealerzy reprezentuja nas jako
producenta maszyn rolniczych na lokalnych targach i wystawach, a sprzedaz odbywa sie wytacznie
przez sie¢ dealerska. Od pewnego czasu angazuje sie takze w sprawy zwigzane z eksportem.

Seweryn Borkowski: - Codzienne zarzadzanie firma spoczywa na moich barkach. Oczywiscie,
wszystkie strategiczne decyzje podejmujemy wspolnie z bratem Radostawem i jak dotad
najpowazniejsza nasza decyzja bylo rozpoczecie przebudowy zakladu. ZaczeliSmy od hali préb, w
ktorej funkcjonuje unikalna na skale europejska stacja kontroli opryskiwaczy, pozwalajgca na
jednoczesne testowanie 3 maszyn. Wszystko zasilane jest elektrycznie (nie ma koniecznosci
uzywania ciaggnikéw). Stacja posiada takze instalacje odzysku wody uzywanej do testowania, dzieki
czemu jest ona wielokrotnie uzywana. PostanowiliSmy takze zbudowac nowa hale i zakupi¢
nowoczesna linie do malowania proszkowego. W momencie, gdy inwestycja ruszyta, zdecydowaliSmy
sie za jednym podejsciem zupekie odmieni¢ zaktad, zmodernizowaliSmy czes$¢ obecnych budynkéw
oraz wybudowaliSmy dodatkowe hale, w ktoérych znajduja sie: montaz, magazyn stali i krajalnia,
malarnia, biura konstruktorskie, magazyn wysokiego sktadowania oraz market rolniczy. Realizacja
inwestycji w tej sytuacji musiata trwac dtuzej i wymagata wiekszych naktadéw niz bylo pierwotnie
zakladane. Ale naszym zdaniem - byta to najlepsza decyzja, jaka mozna byto podjac¢. Kujawska
Fabryka Maszyn Rolniczych ,Krukowiak” dzis zupetnie nie przypomina tej sprzed 5 lat, teraz to na
wskros nowoczesny zaktad produkcyjny z najlepszymi rozwiagzaniami technologicznymi. Teraz
przyszedt czas na dalszy rozwdj naszych produktéw.

Radostaw Borkowski: - Promocja firmy opiera sie na dwoch filarach - reklamie produktéw i udziatach
w wystawach. Catkowicie zrezygnowalismy z promocji marki ,Krukowiak”. Jako zarzad bardziej
stawiamy na pokazanie rolnikowi zalet maszyn niz promowaniu marki, ktéra nalezy do
najsilniejszych w branzy. Wyrazem naszej polityki promocyjnej sa takze targi i wystawy, podczas
ktorych mozemy sie spotkac sie z rolnikami. Firma posiada wtasne stoiska tylko na trzech imprezach
krajowych (Poznan, Kielce i Bednary) oraz na licznych targach zagranicznych, takich jak:
Agrotechnika, Sima, Eima, Sival, Agrosalon, YugAgro, Agro Kijow, AgriTekAstana oraz kilkunastu
wystawach regionalnych w Europie. Oczywiscie, na lokalnych wystawach, gdzie , Krukowiaka”
reprezentuja miejscowi dealerzy, zawsze obecny jest przedstawiciel firmy, by mdéc mie¢ kontakt z
klientami finalnymi.

Seweryn Borkowski: - Maszyny produkowane przez nas, sa ,pod klienta” i ,szyte na miare”. Np.
opryskiwacze posiadaja liczne mozliwosci modyfikacji, kazdy klient moze tak skonfigurowac
maszyne, by odpowiadata jego wymaganiom. Dlatego nie produkujemy maszyn na zapas, ani nie
oferujemy ,pakietdéw” wyposazenia. Rolnik bowiem nie moze by¢ zmuszany do zakupu opcji jemu
niepotrzebnych. Na nasza maszyne trzeba nieco poczekac, ale za to klient dostaje dokladnie taka,
jaka potrzebuje. W naszej firmie kazda osoba, ktora szuka pracy, dostaje szanse. Rzecz jasna, osoby z
odpowiednimi kwalifikacjami maja zdecydowanie tatwiej, ale - jesli ktos chce przyuczy¢ sie do



zawodu - to zazwyczaj taka szanse dostaje. Zatrudniamy gtéwnie rodakéw, ale pracuja u nas takze
osoby pochodzace z zagranicy. Jesli ktos chce pracowaé na danym stanowisku i umie to robi¢, to nie
ma znaczenia, jakiej jest pici. Pracuja tutaj takze osoby réznych wyznan.



