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Mleczarz nad mleczarze

Rozmowa z Tadeuszem Badachem, prezesem Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej w Krasnymstawie,
nominatem do tytulu Agroprzedsiebiorca Wszech Czaséw RP

Panie Prezesie, od 1977 r. z talentem, wyczuciem i z duzym powodzeniem kieruje Pan OSM
Krasnystaw, spétdzielnia ze 105-letnimi tradycjami. Jak bardzo utozsamia sie Pan ze swoja
spotdzielnig?

- Wszystko zaczelo sie w 1973 r., kiedy przyszediem tu nadzorowa¢ budowana przez Wiochéw
nowoczesna - jak na owe czasy - proszkownie mleka, zas 1 wrzesnia 1977 r. awansowalem na
dyrektora naczelnego zaktadu. Gdy w 1980 r. reaktywowano ruch spdétdzielczy, nowo wybrana Rada
Nadzorcza, zlozona z rolnikdéw - dostawcow mleka, powolata mnie na prezesa Zarzadu OSM
Krasnystaw. I tak pozostato do dzis.

Czy moze Pan podac przepis na to, jak z tradycyjnej wasko asortymentowej mleczarni robi sie zaktad
wytwarzajacy szeroka game rynkowych wyrobéw mleczarskich?

- Do 1989 r. OSM Krasnystaw - byla ustawiana na produkcje dwdéch wyrobéw: odtluszczonego
mleka w proszku oraz masta. Tak waska specjalizacje wymuszata warszawska centrala, czyli -
mowiac wprost - 6wczesny rzad. Kiedy we wspomnianym roku 1989 znikneto niemal z dnia na dzien
reczne sterowanie, my postanowiliSmy zaryzykowac i wzieliSmy sie za produkcje szeroko rozumiane;j
galanterii mlecznej. Obecnie - z perspektywy czasu moge ocenic, ze podjeto przez nas ryzyko byto
wrecz konieczne i catkowicie sie optacito. Dzieki podjetym decyzjom - w momencie przemian
ustrojowych w Polsce - dzi§ Spétdzielnia moze zalicza¢ sie do Scistej czotowki spdtdzielczych firm
mleczarskich w kraju, ktére moga sprosta¢ najbardziej nawet wybrednym zamowieniom rynku.



Rzecz jasna, zeby do tego wszystkiego dojs¢, potrzebne byly przede wszystkim wielkie inwestycje,
nowe linie technologiczne, z prawdziwego zdarzenia magazyny i sprzet specjalistyczny. To oznaczato
ogromne wydatki, ktore udato sie nam sfinansowac po czesci z wtasnych srodkéw spotdzielni oraz
funduszy przedakcesyjnych i unijnych. Chciatbym w tym miejscu podkresli¢ rzecz szczegdlnie wazna
- wszelkie strategiczne decyzje, a nawet szczegdétowe, odnosnie kierunkéw inwestowania i rozwoju
naszej spotdzielni, staly sie mozliwe dzieki wspétpracy i uzgodnieniom zarzadu z rolnikami -
dostawcami mleka, a scislej z Rada Nadzorcza OSM Krasnystaw. Odbywato sie to nieraz w ogniu
zazartej dyskusji, polemik, wysuwanych watpliwosci, ale ostateczne postanowienia - jak pokazata
przysztos¢ - byly stuszne.

Czy mogtby Pan pokusic¢ sie o porownanie OSM Krasnystaw sprzed 45 lat z obecna?

- Z tamtych lat, to wlasciwie zostata garstka zatogi, no i nieprzemijajacy zapat do pracy. Cata
reszta jest zupeklie inna, nowa. OSM w Krasnymstawie, podobnie jak wiekszos$¢ spotdzielni
mleczarskich w kraju, przeszta przez ostatnie 20-35 lat swoista metamorfoze. W 1984 r.
zbudowaliSmy nowy zaktad produkcyjny, specjalizujacy sie w wytwarzaniu mleka spozywczego,
masta oraz twarogu. Za sprawa zakupu nowoczesnych linii technologicznych do produkcji, w latach
1994-1996 wydatnie wzrosty nasze moce przerobowe. Koniec lat 90-tych ubiegtego wieku to byt
okres niezwykle dynamicznego rozwoju naszej firmy. W 2003 r. OSM Krasnystaw potaczyla sie z
OSM w Lublinie, a p6zniej z Zamojska Spotdzielnia Mleczarska.

Zatrzymajmy sie przy tych fuzjach mleczarskich. Jak Panu udato sie naktonic¢ zatogi spétdzielni
mleczarskich w Lublinie i Zamosciu, a zwtaszcza ich wtascicieli - rolnikow do przylaczenia ich
zaktadéw do OSM Krasnystaw?

- Fuzja ma wtedy sens, gdy zyskuja obie strony. Dla Zamoscia, podobnie jak dla Lublina,
oznaczatla ona przede wszystkim ocalenie przed zagtada. Dla Krasnegostawu to umocnienie pozycji,
racjonalizacja produkcji, lepsza logistyka. Nie byto to, ani proste, ani fatwe, ani nie stato sie z
miesigca na miesiac. Trzeba byto przede wszystkim przekonac¢ naszych przysztych partneréw, ze
moga na tej konsolidacji tylko zyskac i ze - w przeciwnym razie - grozi im zamkniecie ich zaktadow z
przyczyn ekonomicznych. Réwnolegle trzeba bylto tez uzyskac¢ przyzwolenie macierzystych
spotdzielcow, ktorzy z kolei obawiali sie, ze przytaczenie sasiadow bedacych w trudnej sytuacji
finansowej moze pociagna¢ w dot OSM Krasnystaw. Czyli byto to swoiste godzenie wody z ogniem.
Na szczescie - wrodzona madros¢ chlopow wzieta gore i do fuzji doszto.

Warto byto?

- Oczywiscie, najwiecej skorzystali rolnicy z dwoch przytaczonych spotdzielni - otrzymali bowiem
wyzsze ceny skupu. Zaktady mogty uzyskac certyfikaty unijne. Najwazniejsze z punktu widzenia
naszego catosciowego organizmu spotdzielczego i jego mozliwosci rozwojowych byto to, ze
wytworzyta sie szansa zaprezentowania znacznie bardziej rozbudowanej oferty asortymentowej na
rynek, zarowno w zakresie ilosciowym, jak i jakosciowym. A to mialo przetozenie na zbudowanie
silnej marki OSM Krasnystaw w realiach rynkowo-konsumenckich. Podpisywane sukcesywnie
kontrakty z hurtowniami oraz handlem wielkosieciowym i sieciami detalicznymi spowodowaly, ze
produkty z Krasnegostawu sa dzi$§ powszechnie znane oraz cenione w catym kraju, i poza jego
granicami.

Panie Prezesie, czy - w oparciu o swe wszechstronnie bogate doswiadczenia - jest Pan przekonany o
potrzebie dalszej koncentracji polskiego mleczarstwa?

- Innej drogi nie ma. Od kilkunastu lat jako kraj jesteSmy w Unii Europejskiej, w ktérej dominuja
wielkie koncerny spozywcze. Tylko zbudowanie duzych, silnych ekonomicznie zaktadéw mleczarskich
gwarantuje nam konkurowanie na dtuzsza mete na rynkach unijnych, i nie tylko, z tymi kolosami.
Zatem koncentracja jest niezbedna. Niestety, w ramach ciagle obowiazujacego prawa spétdzielczego
jest ona ciagle utrudniona.



Prosze scharakteryzowaé dzisiejsza OSM Krasnystaw.

- To firma spoétdzielcza, ktéra odbiera mleko od ponad 1600 dostawcow ze wszystkich powiatow
wojewodztwa lubelskiego oraz czesci podkarpackiego, zatrudnia ponad 600 pracownikéw i
przetwarza rocznie 160 mln litréw mleka oraz wspdtpracuje z ponad 300 dystrybutorami produktéw
nabiatowych z catej Polski. Bez watpienia jestesmy najwiekszym producentem w branzy mleczarskiej
w regionie lubelskim, do tego nieustannie inwestujacym w swdj rozwdj. Obecnie produkcja w OSM
Krasnystaw jest w calosci zautomatyzowana: nowoczesne maszyny i komputery czuwaja nad
procesem przetwarzania mleka w produkty koncowe, ktore pozniej trafiaja na sklepowe potki. Nasza
Spotdzielnia, zaréwno pod wzgledem produkcji, jak i jakosci swoich wyrobdw, miesci sie w pierwszej
dziesiatce najlepszych firm mleczarskich w kraju. Blisko 25 lat temu postawiliSmy na galanterie
mleczarska, cho¢ nie mieliSmy ani tradycji w jej produkcji, ani nie bylo takiego rynku. Dzis, majac
szeroka oferte galanterii mleczarskiej, czujemy sie bezpieczni. W sytuacji nagtych zmian rynkowych
poradzimy sobie. Mamy tez niekwestionowane pierwsze miejsce w produkcji kefiru. Produkujemy w
sumie 115 rodzajow wyrobdw. Nasze marki, takie jak: ,Twoje Zdrowie”, ,Jogus” czy ,Serus”, sa
niezwykle cenione przez konsumentéw, zaréwno za walory smakowe i ich wysoka jakos¢, jak i za
efektowne opakowania. Co wazne - zdobywaja one takze uznanie specjalistow. Dowodem - liczne
nagrody i wyréznienia przyznawane poszczegdlnym naszym produktom oraz OSM Krasnystaw za
catoksztalt prowadzonej dziatalnosci. Szczycimy sie tym, ze az kilkadziesigt naszych wyrobéw
posiada Godlo Promocyjne ,Poznaj Dobra Zywno$¢”, nadane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
OSM Krasnystaw zostata tez uhonorowana nagroda Superbrands Created In Poland 2013.

Co dla OSM Krasnystaw oznaczal Superbrands Created In Poland?

- Przyznanie statuetki Superbrands przez renomowana firme Superbrands, dziatajaca w 87
krajach swiata i od 2013 r. na terenie Polski - to byt nasz ogromny sukces. Marka OSM Krasnystaw
znalazla sie bowiem w elitarnym gronie 3 firm nagrodzonych tym miedzynarodowym wyrdznieniem,
a pod uwage byto branych 1890 najbardziej znanych polskich marek, przez gesto sito do finatu
przedostato sie 89 i sposrdd nich dopiero internauci wybrali 3 firmy, w tym OSM Krasnystaw,
oddajac na nas 15.000 gtoséw. Odtad staliSmy sie jednym z najbardziej poszukiwanych ,brandow
produktowych” w Polsce! Taka nagroda zmobilizowata nas do stawiania poprzeczki coraz wyzej na
styku z rosnacymi potrzebami rynku. Nasza ambicja jest wyprzedzanie oczekiwan konsumentéw.
Wprowadzamy nieustannie innowacyjne technologie i nowe produkty w rodzaju gotowego
,Chtodnika” oraz produktéw funkcjonalnych typu Calpro. Propagujemy takze zdrowy styl zycia oraz
wspieramy konkursy wiedzy o prawidlowym odzywianiu organizowane w szkotach.

Panie Prezesie na koniec pytanie natury osobistej: jakim trzeba by¢ szefem, by pozostawa¢ nim przez
kilkadziesiat lat?

- Specyfika pracy w spdétdzielczosci wymaga od prezeséw nie tylko umiejetnosci menedzerskiego
zarzadzania zaktadem, ale takze pokory w relacjach z faktycznymi wtascicielami spétdzielni, ktorymi
sq rolnicy - dostawcy mleka. A recepta jest bardzo prosta: nie mozna by¢ ani za stodkim, ani za
kwasnym. Bo w pierwszym przypadku cie zaliza, a w drugim - wypluja.

Rozmawial: Leon Wawreniuk

TADEUSZ BADACH, od 1973 r. zwiazany zawodowo z Okregowa Spotdzielnig Mleczarska w
Krasnymstawie, od 1977 r. jej dyrektor naczelny, zas od 1980 r. prezes. Pod jego ,rzadami” OSM
Krasnystaw ze Sredniej wielkosci przedsiebiorstwa urosta do rangi mlecznego lidera w
makroregionie lubelskim i czotowej firmy w kraju, regularnie mieszczacej sie w ,dziesiatce”
najwiekszych i najlepszych spdétdzielni mleczarskich oraz najwiekszych mleczarskich eksporteréw
dorocznego Rankingu KZSM Zw. Rew. OSM Krasnystaw zatrudnia 644 pracownikow i odbiera



mleko od Srednio 1600 dostawcéw (Sredni dzienny skup przekracza 400 tys. litrow mleka) i
wytwarza ponad 100 asortymentéw wyrobdéw mleczarskich o najwyzszej jakosci, takich jak: mleko,
jogurty - naturalne, owocowe, Calpro i do picia, kefiry, zsiadte mleko, maslanki, Smietany, sery
twarogowe, sery twarde (Zamojski, Gouda, Ambasador) oraz produkty w proszku (mleko petne i
odtltuszczone, Smietanka, serwatka). Wyroby z logo OSM Krasnystaw dostepne sa na terenie calej
Polski (hurtownie, handel wielkosieciowy i detaliczny) i sa eksportowane do wielu krajéw Europy,
Azji i Afryki. Tadeusz Badach byt postem na Sejm X i IV kadencji, w latach 1998-2001 zasiadat jako
radny w Sejmiku Lubelskim. Od 2008 r. do 2016 r. przewodniczy! takze Radzie Krajowego Zwiazku
Spotdzielni Mleczarskich Zw. Rew. W 2015 r. zostal odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu
Odrodzenia Polski. Legitymuje sie tez posiadaniem tytutéw: Agrobiznesmen Roku 1996 i Ztota
Tarcza Agrobiznesmena 2005, zas kierowana przezen OSM Krasnystaw zostata Mistrzem Krajowym
AgroLigi w 1997 roku w kategorii Firmy.

(za ,AGRO” 6-7/2018)



