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Drobiarz co sie zowie

Rozmowa z JOZEFEM SZYMKOWIAKIEM, twérca i wspétwtascicielem - wraz z rodzing - 5 ferm
drobiarskich zrzeszonych w Grupie Producentdéw Drobiu Szymkowiak Sp. z 0.0. w Debienku,
nominatem do tytutu Agroprzedsiebiorca Wszech Czaséw RP

Zajmuje sie Pan drobiem juz od 40 lat. Jakie byly poczatki?

- Moja przygoda z drobiem zaczeta sie w roku 1979. Wowczas to - nie majac zadnych tradycji w tej
branzy ani tez doswiadczen, gdyz gospodarstwo moich rodzicow miato profil ogdélnorolny -
zdecydowatem sie postawi¢ pierwszy kurnik i zasiedli¢ go kurami. Po pierwszym cyklu produkgji jaj
na brojlery, bo od nich zaczynatem, mogtem juz pozwoli¢ sobie na sptate zaciggnietego wtedy na
budowe kurnika kredytu. Optacalnos¢ w produkcji drobiu, z czasem zachecita mnie do kupienia od
sasiada drugiego kurnika, potem przyszta kolej na nastepne i nastepne kurniki.

Jak sobie przypominam nasze wczesniejsze rozmowy, w Pana przypadku decydujacy sie okazat sie
rok 2005.

- Rzeczywiscie wowczas nabytem od Rolniczego Kombinatu Spoétdzielczego w Wilczynie ferme kurza
skladajaca sie z 8 kurnikow, ktére byly w optakanym stanie i z wygladu nie przypominaty budynkoéw,
w ktorych chowa sie drob. Poza golymi Scianami wlasciwie wszystko prosilo sie o wymiane: dachy,
posadzki, tynki... Z miejsca wzieliSmy sie za robote. Po kilku miesigcach nasze kurniki wygladatly jak
nowe, a wewnatrz posadzki byly réwne jak szklo. Tak zmodernizowane budynki wyposazyliSmy w
najnowszej generacji urzadzenia, jak na te czasy, co z kolei pozwolito na prowadzenie profesjonalnej
i racjonalnej produkcji drobiarskiej.

Jak to rozumiec?

- Zeby wyjs$¢ na swoje, czyli zapewnié sobie optacalno$é produkcji w czasach, ktére nadchodzily,
jeden kurnik przestat sie liczy¢, trzeba byto wytwarza¢ rocznie co najmniej setki tysiecy brojleréw
czy dziesiagtki miliondw jaj. Ja te tendencje na rynku drobiarskim wykrytem przed innymi i zrobitem
wszystko, by dostosowac¢ swoje kurniki do nowych wymogéw i wyzwan stojacych przed hodowcami
drobiu. Bytem zatem, w poréwnaniu do wielu kolegéw z branzy, co najmniej pét kroku przed nimi.
Ponadto wczes$niej niz inni pojatem, jak wazna moze by¢ wielokierunkowos$¢ w produkcji
drobiarskiej. W realiach gospodarki rynkowej rentownos¢ produkcji ulega zmianom. W jednych
latach na przyktad ,staly” wyzej jajka spozywcze, w innych bardziej optacalne byty brojlery. Ja te
prawidlowos¢ wychwycitem w pore: miatem wiec, i brojlery, i jaja konsumpcyjne, i wtasna
odchowalnie kur niosek. Ponadto - co bylo niezmiernie istotne w tamtych czasach- posiadatem
ubojnie, w ktorej przerabiatem kurczaki na tuszki czy filety.

Wroémy jeszcze do produkcji drobiarskiej. Czy wskutek stosowanej obecnie mechanizacji jest ona
tatwiejsza?

- Pracy np. przy produkcji brojleréw jest w dalszym ciagu co niemiara. Mimo zautomatyzowanego
systemu produkgji na naszych fermach, musimy wciaz zatrudniac¢ kilkunastu pracownikow. Mamy
obecnie do dyspozycji przestronne kurniki, znakomicie utatwiajace obstuge kurczat Ale te, tak
okazale prezentujace sie kurniki, takze trzeba z czasem czas modernizowac, remontowac, odnawiac,
wprowadzac techniczne nowinki. My to staramy sie systematycznie czyni¢, zeby nadazy¢ za duchem
postepu. Oczywiscie, na fermach kazdorazowo z najwieksza goraczka mamy do czynienia, ilekro¢
robimy wymiane kurczat. Najpierw jeden rzut trzeba odstawi¢ do ubojni, posprzata¢ po nim,
wszystko nalezycie zdezynfekowaé, wstawié kolejny wsad i uruchomi¢ nowy cykl produkcyjny. Zeby
wyjs¢ na swoje, czyli zapewnic¢ sobie optacalnos¢ produkcji, trzeba wytwarza¢ pokazne ilosci
brojleréw. Z drugiej zas strony w kurzym interesie, précz masowosci produkcji, liczy sie jej jakosc.

No wlasnie jak jest z jakoScia produktéw wytwarzanych w fermach rodzinnych Szymkowiak?
- Aby produkt finalny, ktérym jest jajko czy brojler, mogt osigga¢ wysoka jakos¢ rynkowa, przede



wszystkim, musi by¢ zabezpieczony odpowiedni wsad, czyli zdrowe piskleta. Na réwni z tym jest
wazne zagwarantowanie dobrej paszy. W naszym gospodarstwie dorobiliSmy sie sprawdzonych
dostawcéw pisklat. Obecnie kupujemy 1-dniowe piskleta do odchowu kur niosek w markowych
firmach z Holandii i Belgii i Niemiec, wyborne piskleta na brojlery sprowadzamy z firm: BroMargo w
Margonskiej Wsi, Wasikowski w Czarnem i Damchacz w Wolsztynie. Wspotpracujemy tez od lat z ta
sama firma w zakresie dezynfekcji obiektow inwentarskich oraz ze sprawdzona prywatna lecznica
zwierzat. To wazni partnerzy, bo zapewniaja nam wysoka zdrowotnosé naszych kur i kurczat.
Dopracowali$my sie tez stabilnych i rzetelnych odbiorcow wyrobéw z naszych ferm, ktorzy
przestrzegaja rzetelnych kupieckich zasad: na czas odbieraja brojlery, mieso drobiowe i jaja oraz
zawsze terminowo rozliczaja sie z nami za wyprodukowany przez nas surowiec. Niemal cata nasza
produkcja brojleréw trafia do ubojni Storteboom w Kotowie, a stamtad jest eksportowana gtéwnie na
rynki unijne. Godzi sie podkresli¢, ze dla tej ubojni jesteSmy priorytetowym dostawca kurczakow,
gdyz zabezpieczamy w skali roku powyzej 5-procentowy przerob. Dzieki temu, ze jako grupa
producencka dostarczamy rocznie dla naszego odbiorcy brojleréw ,wsad” rzedu ok. 4,5 min szt.,
mozemy negocjowac wWyzsze ceny.

O zewnetrznych partnerach wypowiada sie Pan w samych superlatywach. Ale - jak to ujat przed laty
- zaprzyjazniony z Panem prof. Wiodzimierz Fiszer, udato sie Panu wrecz modelowo utozy¢ rodzinnie
prowadzenie tak wielkiego wspolnego interesu drobiarskiego.

- Istotnie, zgoda, zaufanie i wzajemne zrozumienie w naszej rodzinie lezy u podstaw

sukcesu w drobiarstwie. Cata rodzina wspottworzyta i wspottworzy nasz rodzinny biznes. Najpierw
robitem to ja z zona Gabrielg, p6zniej doszly corki Kinga i Arleta oraz zieciowie, a z czasem dotaczyty
do nas wnuki - Eliza i Hubert. Jest u nas niepisana zasada, ze cata rodzina ma prawo wyrazac¢ swoje
zdanie w sprawach waznych dla rozwoju produkcji drobiarskiej w naszym wspdlnym przedsiewzieciu
gospodarczym. Cata rodzina kontroluje tez na wyznaczonych odcinkach prace naszego wspdlnego
interesu. Wszyscy spotykamy sie w biurze codziennie i na biezaco wszystko uzgadniamy. A w piatki -
to juz taka nasza swoista tradycja - stawiamy sie w komplecie u mojej zony po to, aby zjes¢ wyborne
pyry z gzikiem i przy okazji swobodnie o wszystkim pogawedzi¢. W sprawach drobiarstwa przez lata
decydujacy gtos z reguty nalezat do mnie, ja tez bytem swoistym motorem napedowym zwtaszcza w
kwestiach inwestycyjnych. Teraz coraz wiecej do powiedzenia maja drugie i trzecie pokolenia z pnia
rodziny Szymkowiakéw. Rzecz jasna, rodzinne wspodtzarzadzanie przektada sie tez na podziat
osigganych profitow. Jesli interes idzie dobrze i sg pieniadze, to wszyscy w rodzinie maja z tego
korzysc. I przeciwnie - jezeli co$ nie uklada, to wszyscy solidarnie ponosimy tego konsekwencje.

Kiedy w Warszawie odbierat Pan buzdygan i tytut Wybitnego Agroprzedsiebiorcy RP, zapowiadat Pan
nowe inwestycje?

- I tak sie tez stato. Przede wszystkim gruntownie zmodernizowalisSmy i rozbudowaliSmy ferme w
miejscowosci Witobel - Zamystowo, specjalizujaca sie w produkcji brojleréw oraz ferme w Czarnej
Wsi, w ktorej odbywa sie produkcja jaj konsumpcyjnych. W tymze okresie zdecydowaliSmy o rzeczy
jeszcze wazniejszej - o podziale specjalizacji poszczegdlnych ferm oraz podziale wlasnosciowym:
corce Kindze i jej mezowi Gerardowi przypadly fermy w Rosnowku i Czarnej Wsi, cérce Arlecie -
ferma w miejscowosci Witobel - Zamystowo, wnukowi Hubertowi - ferma w Wilczynie 1, wnuczce
Elizie - ferma w Wilczynie 2, za$ Zonie Gabrieli - ferma w Debnie. Wtasciciele 5 ferm, poza ferma w
Czarnej Wsi, w ktorych odbywa sie wytacznie produkcja brojleréow, powotali w 2012 r. rodzinng
grupe producencka. I to sie sprawdza w dzialaniu - jest w peini przejrzyscie i transparentnie.

A jakie sa tego efekty?

- Wytacznie pozytywne. Wszystko u nas, raz jeszcze powtorze, odbywato sie i odbywa sie w duchu
zgody i porozumienia. Najmtodsi - wnuczka Eliza i wnuk Hubert, ktorzy dorastali w cieptej rodzinne;j
atmosferze i ktorzy od dziecka garneli sie do pomocy dziadkom i rodzicom w pracy przy kurczakach,
w momencie formalnego objecia we wtadanie konkretnych obiektdw drobiarskich zostali formalnie



dowartosciowani i maja start na swoim duzo tatwiejszy niz ja z zona przed kilkudziesieciu laty.
Swoim zaangazowaniem i nowoczesnym podejsciem do prowadzonej na wtasny rachunek produkcji
drobiarskiej, udowadniaja, ze zostali nalezycie przygotowani do zarzadzania tak duzymi fermami
drobiarskimi. Cieszy mnie roéwniez coraz wieksze zainteresowanie i zaangazowanie najmtodszego
wnuka Maksymiliana. Jestem Swiecie przekonany, ze to dobrze rokuje na przysztosé naszego
rodzinnego biznesu drobiarskiego. A tak w ogdle to rodzina Szymkowiakdéw w kwestii drobiarskiej
nie powiedziala jeszcze ostatniego stowa...

Rozmawial: Leon Wawreniuk

Jozef Szymkowiak, zatozyciel i wspottwodrca, wraz z rodzina, wielkiego gospodarstwa drobiarskiego
na terenie Wielkopolski, ztozonego z 5 ferm, w ktérych produkuje sie rocznie 4,5 mln szt. brojlerow
oraz fermy w Czarnej Wsi, w ktérej wytwarza sie dziennie ponad 200 tys. szt. jajek konsumpcyjnych.
Zdaniem prof. Wiodzimierza Fiszera z poznanskiego Uniwersytetu Przyrodniczego, od lat sledzacego
rozwdj gospodarstwa drobiarskiego Rodziny Szymkowiakéw, Jozef Szymkowiak to wybitny hodowca
drobiu i cztowiek o szerokich horyzontach, ktory do wszystkiego, co dzi$ posiada, doszed! wiasnymi
rekoma, przy duzym wsparciu i pomocy calej rodziny. Jézef Szymkowiak za swe zastugi na polu
produkcji drobiarskiej byt wielokrotnie nagradzany i wyrézniany. W swoim dorobku posiada m.in.
tytuly: Wielkopolski Rolnik Roku 2007, Wzorowy Agroprzedsiebiorca RP 2008, Lider Pracy
Organicznej im. Hipolita Cegielskiego 2009, Wybitny Agroprzedsiebiorca RP 2013 i Wicemistrz
Krajowy AgroLigi 2014 w kategorii Firmy.
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