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Spotdzielcza prymuska

Rozmowa z Teresa KoSmicka, prezes Zarzadu Spoétdzielni Produkcji Rolnej Agrofirma w Skoérzewie,
nominatka do tytulu Agroprzedsiebiorca Wszech Czaséw

Pani prezes, méwi sie o Pani: pasjonatka spotdzielczosci, znakomity spoétdzielczy menedzer z
dhugoletnia praktyka, a do tego osoba energiczna, kontaktowa i - co wazne - zyczliwa ludziom na wsi.
- Milo slyszec takie komplementy... Znam wies, sama wywodze sie ze wsi. Pamietam, jak tata mi
powtarzat: idz do szkoly rolniczej, a ja w dziecinstwie chciatam by¢ nauczycielka. Ostatecznie
zostatam dyplomowana ekonomistka. W zyciu dorostym najpierw przez 12 lat pracowatam w
bankowosci spotdzielczej, by w konicu wyladowac na state w rolnictwie, a konkretnie w ksiegowosci
spotdzielni produkcyjnej w Skdrzewie. Jak to bylo z wyborem mnie na prezesa? Zmart moj
poprzednik i trzeba bylo kogos wybra¢ na szefa spoétdzielni. No i padto na mnie. Nie ukrywam,
miatam rozterki, no przeciez dotad w zyciu praktykowatam wylacznie w finansach. -To dobrze mie¢
szefowa, ktora zna sie na pienigdzach! - uslyszatam. I tak oto, chcac nie chcac, stanetam przed 17
laty na czele skorzewskich spotdzielcow.

Czy dzis z perspektywy czasu uwaza Pani, Ze bylo to wlasciwe rozwigzanie?

- Z cata odpowiedzialnoscig potwierdzi¢, ze byt to dobry wybdr, korzystny zaréwno dla spétdzielni,
jak i dla mnie. Za najwieksze osiagniecie uwazam to, ze udato mi sie wskrzesi¢ nowego ducha w
spotdzielcow, co skutkowato trafnymi wspdlnymi decyzjami i dalszym rozwojem naszej spotdzielni. Ja
z kolei stopniowo nabieratam pewnosci i doswiadczenia w zarzadzaniu spétdzielczym organizmem.

Czy zarzadzanie taka spétdzielnia produkcyjna jak w Skdérzewie jest tatwe?



- Na pewno nie jest takie proste, jakby mogto sie wydawac. Mamy 16 cztonkéw. W mysl prawa
spotdzielczego kazdy z nich jest wspotwlascicielem, i kazdy, podobnie jak ja, podczas walnego
zebrania ma jeden gtos. Stad tez jako szefowa SPR Agrofirma musze by¢ zawsze porzadnie
przygotowana do postawienia kazdej nowej sprawy. Musze mie¢ w zanadrzu argumenty cho¢by po
to, aby przedstawic¢ cztonkom spétdzielni korzystne skutki w przypadku realizacji stosownego
postanowienia. Raz sie tylko zdarzyto, ze dwukrotnie - rok po roku - musiatam stawia¢ ,na
spoétdzielczej wokandzie” kwestie uchwalenia odprawy w wysokosci 1,5 pensji miesiecznej, liczonej
jako Srednia krajowa, za kazdy pelny rok przepracowany jako czlonek tej spotdzielni. z tytutu
wykreslenia sie z cztonkostwa po uzyskaniu emerytury lub renty. Za drugim razem dopiero udato sie
przekona¢ uczestnikow walnego zebrania, aby te zasade wprowadzi¢ w zycie. Ostatecznie
przewazyta che¢ pomocy jednemu ze starszych cztonkéw naszej spétdzielni, ktory popadt w ciezka
chorobe, wymagajaca dtugotrwatego i kosztownego leczenia.

Co poczytuje Pani za swdj kluczowy sukces w kierowaniu SPR Agrofirma w Skorzewie?

- Niewatpliwie jest nim przeforsowanie uchwatly o potrzebie corocznego tworzenia rezerw
gospodarczych. Umozliwia to nam stabilizacje dochodu spétdzielni, tym samym okresla, na ile i na co
nas w danym roku sta¢. To swoisty fundament wszelkich naszych ruchéw finansowych, w tym
planowania zakupow srodkéw produkcji, wygospodarowywania funduszy na niezbedne inwestycje, a
takze wyznaczania na dany rok putapéw pensji. Zelazne przestrzeganie tej zasady powoduje to, ze u
nas nikt nie musi na koniec roku zwraca¢ nadplaconej pensji, jak to zdarza sie w innych
spotdzielniach. W tym przypadku przydaly mi sie moje doswiadczenia z ksiegowosci, w ktorej jak na
dloni wszystko wida¢ od strony finansowe;j.

SPR Agrofirma w Skérzewie przez znawcédw spotdzielczosci przywoltywana jest jako swoisty wzor
rozwigzywania spraw socjalnych pracownikow.

- W naszej spétdzielni rzeczywiscie przywiazujemy duza wage do spraw socjalnych. Kazdy nasz
cztonek co roku ma mozliwos¢ darmowego wyjazdu zagranice na tygodniowy wypoczynek wraz z
rodzing - czlonkowie rodziny ptaca za pobyt w 3 ratach. Kazdemu czlonkowi spétdzielnia funduje tez
coroczny kilkudniowy pobyt w kraju - np. w renomowanym sanatorium czy znanym osrodku
wypoczynkowym ze SPA. To sa dodatkowe korzysci z racji przynaleznosci do swoistej rodziny
spotdzielczej.

Kierowana przez Pania spotdzielnia, mimo trudnych wymagan rynkowych, wciaz dobrze sobie radzi.
- Na nasze prosperity sktada sie wiele czynnikow. Przede wszystkim - czlonkowie naszej spotdzielni i
ich domownicy, jako udziatowcy spétdzielni, rzetelnie wywiazuja sie ze swych obowigzkéw. Ponadto
spotdzielnia trzyma sie sprawdzonych od dziesiatkow lat kierunkéw produkgji, tj. specjalizuje sie w
towarowej produkcji zb6z, rzepaku i kukurydzy oraz w tuczu trzody chlewnej w cyklu zamknietym,
osiagajac w kazdym z tych dzialéw wysokie rezultaty. Wazne jest takze to, ze spotdzielnia w
Skorzewie miata, i ma, szczescie do stabilnej kadry zarzadzajacej, ktora potrafi podejmowac na czas
rozsadne decyzje w okresach zawirowan polityki rolnej w naszym kraju. Nasza spotdzielnia w 6-
tysiecznym Skorzewie jest dobrze postrzegana. Pomagamy w budowie i modernizacji drég lokalnych.
UdostepniliSmy wtasny zabytkowy park do korzystania mieszkancom Skorzewa. Organizujemy tez
konkursy dla dzieci, wspierajac tym samym prace oswiatowa w miejscowej szkole podstawowej i
gimnazjum. Wspieramy takze wszelkie lokalne przedsiewziecia z obszaru kultury.

Dodatkowa satysfakcje mam z tego, ze w skdrzewskiej spdtdzielni pracuje moja corka Maria, ktdéra
jako weterynarz ma piecze nad stadem naszej trzody chlewnej. Jestem szczesliwa, ze przed
kilkudziesieciu laty dane mi byt zwiazac¢ sie - na dobre i na zle - ze spétdzielczoscia i rolnictwem.
Ludzkos¢ jak dotad nie wymyslita lepszej formy niz spotdzielczosé, w ktorej kazdy cztonek ma
mozliwos$¢ wspoétdecydowania o swoim - oraz innych - losie, i w ktérej panuje dobrze rozumiana
sprawiedliwos¢ i solidarnosc.



Rozmawial: Leon Wawreniuk

Teresa Ko$micka, od 2002 r. prezes Spotdzielni Produkcji Rolnej Agrofirma w Skérzewie. Z
wyksztatcenia ekonomistka, absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W 1. 1966 -1978
pracowata w bankowosci spotdzielczej (Banku Spoétdzielczy w Szamocinie, Bank Ludowy w Poznaniu,
w ktérym zostata oddelegowana do utworzenia Oddziatu w Rokietnicy). Z RSP w Skérzewie zwiazata
w 1978 r., najpierw bedac zastepca gldwnej ksiegowej, poézniej przez 20 lat - gtdwna ksiegowa. SPR
Agrofirma zrzesza 15 cztonkéw, posiada 2 gospodarstwa rolne w Skdrzewie i Golubiu o taczne;j
powierzchni 449 ha i zajmuje sie gtéwnie towarowa produkcja roslinng (zboza, kukurydza, rzepak) i
w mniejszym stopniu - produkcja zwierzeca (tucz trzody chlewnej) oraz ustugami rolniczymi. SPR
Agrofirma w Skérzewie, ktora znana jest w Wielkopolsce z duzego zaangazowania w prace na rzecz
wlasnego srodowiska lokalnego (partycypacja w budowie drég, wspomaganie pracy oswiatowej w
miejscowych szkotach oraz rozlicznych przedsiewzie¢ z obszaru kultury), legitymuje sie posiadaniem
Certyfikatu Europejskiego Rejestru Renomowanych Euro Renoma. Teresa Kosmicka petnita, i peini,
wiele waznych funkcji spotecznych w spétdzielczosci na szczeblu wojewddzkim i krajowym. Za
zastugi dla ruchu spdétdzielczego zostata nagrodzona przez Krajowa Rade Spoétdzielcza tytutem
LPrymus 2014”, zas$ za dokonania biznesowe i spoteczne tytutami - Wzorowy Agroprzedsiebiorca RP
2014 oraz Wybitny Agroprzedsiebiorca 2017. Zostata takze odznaczona: Ztotym i Brazowym Krzyzem
Zastugi oraz Honorowa Odznaka ,Zastuzony dla Rolnictwa”. Otrzymata takze tytut Lidera Pracy
Organicznej i statuetke Honorowego Hipolita za krzewienie idei pracy organiczne;j.
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